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Growth Neden 
Yavaşlıyor?
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Birçok B2B organizasyonunda pazarlama kendi hedefini tutturur, satış pipeline’ı 
doldurur, ürün ekibi roadmap’i ilerletir. Yine de büyüme aynı kalır. Bu tablo artık istisna 
değil, norm.
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Alignment Nedir?

Neden zorunludur?



Alignment, tüm organizasyonun aynı North Star etrafında 
hizalanması ve aynı büyüme ritmine sahip olmasıdır.” Onu 
zorunlu hale getiren üç temel unsur vardır;

Bu doğrultuda CMO’nun rolü değişir. “CMO artık yalnızca 
pazarlamayı yönetmez; şirket stratejisini hizalar.”
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CMO’nun Yeni Rolü: 
Strategy Translator
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Son üç yılda CMO rolü dünyanın her yerinde aynı yönde 
evrildi:Kampanya yöneten bir pozisyon olmaktan çıkıp, 
organizasyon stratejisini bütün ekiplere tercüme eden bir role 
dönüştü.

Kısacası modern CMO, büyümenin “yaratıcısı” değil;

büyümeyi mümkün kılan organizasyon akışının mimarıdır.
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Alignment 
Framework
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metrcıs alıgment

decısıon rhythmorganızatıonal 
learnıng

dashboard unıtyfeedback loop

weekly syncnorth star funnel role map

recommended

Modern B2B takımlarında büyümenin en kritik unsuru,

ekipler arası hizalanmayı görünür ve tekrar edilebilir hâle getirmektir.

Çağakan Bağcı

Organizasyonel 
Büyümenin Çekirdeği
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Modern B2B organizasyonlarında büyümenin temel sorunu yöntem eksikliği değil; ekiplerin birbirinden 
kopuk çalışmasıdır. Bu nedenle alignment, soyut bir kültür tanımı değil; bir organizasyonun nasıl birlikte 
çalışacağını belirleyen mekanik bir modeldir. 



Framework, sekiz parçadan oluşur ve her parça büyüme akışının farklı bir unsurunu hizalamak için 
tasarlanmıştır. North Star tüm organizasyona yön verir; OMT ekiplerin metriklerini aynı hedefe bağlar; 
Funnel Role Map friksiyonu azaltır; Weekly Sync organizasyonun ritmini kurar. Dashboard Unity veri 
akışını tekleştirirken, Feedback Loop pazar ve kullanıcı sinyallerini hızla sisteme taşır. Decision Rhythm 
karar alma hızını tanımlar, Organizational Learning ise her döngüde şirketi daha akıllı hâle getirir. 



Bu sekiz adım birlikte çalıştığında, büyüme kampanyaların çıktısı olmaktan çıkar; organizasyonun doğal 
işleyişi haline gelir. Şimdi bu adımları biraz dağa kavramsal inceleyelim.
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Growth-Ready 
Organization Checklist
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1. North Star tanımlı mı?

2. Birim hedefleri North Star’a bağlı mı?

3. Tüm ekipler aynı dashboard’a bakıyor mu?

4. ICP tanımı tüm ekipler tarafından paylaşılmış mı?



5. KPI yerine hız (velocity) ölçülüyor mu?

6. Funnel aşamalarında rol dağılımı net mi?

7. Haftalık hizalama (Weekly Growth Sync) yapılıyor mu?

8. Geri bildirimler organize bir döngüyle sisteme işleniyor mu?
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Methodu Destekler 
Çıktılar
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%20+
Hedef gerçekleştirme hızında artış

VERİ TARİHİ

2021–2022

FORRESTER

Siemens Energy AG

METHOD

Cross-functional Strategy Workshops 
& KPI Alignment



75.000+
İlk yılda yeni kullanıcı (trader)

300.000
Açılış günü gerçekleşen işlem adedi

VERİ TARİHİ

2021

FORRESTER

CME GRUP

METHOD

Go-to-Market Alignment & Integrated 
Launch Planning



%36
Gelir artışı

%52
Satışlarda Yıllık Büyüme

VERİ TARİHİ

2021

FORRESTER

ARC BEST

METHOD

Müşteri-aligned satış metodolojisi, 
yeni iş akışları



%20
Hedef gerçekleştirme oranında artış

%17
OKR kullanan ekiplerde daha yüksek 
sonuç başarısı

VERİ TARİHİ

2021-2022

WORKPATH

DB Schenker

METHOD

OKR Sistemi & Strateji-Uygulama 
Entegrasyonu
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Hizalanmış 
Organizasyon ve 
Hızlanan Büyüme
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Doğru hizalama sağlandığında 



	•	Herkes aynı veriye bakar,

	•	Aynı hedef için çalışır,

	•	Aynı kararı temel alır,

	•	Aynı ritimde ilerler.



Bugünün CMO’ları için asıl dönüşüm de burada başlıyor: stratejiyi yalnızca oluşturmak değil, her birime doğru biçimde 
çevirip, herkesin aynı hizaya gelmesini sağlamak. Eğer ekipleriniz ortak bir yön duygusu, net bir metrik seti ve düzenli bir 
hizalama ritmi etrafında birleşiyorsa, büyüme zaten işin doğal sonucu olacaktır.
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Sözlük 1/2
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Sözlük 2/2



Teşekkürler


